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MARCHIORI LUCIANO
CASTEL-GOFFREDO MANTGVA (MN)

{TALIANA
CAVRIANA (MN) 04/10/1953

Da Juglio 2019 Presidente dl Federmanager Mantova

Rappresentante per conlo di Astra nelfAssemblea del Fondo Pramo sino altapprovezions del
bilanclo consuntivo 2019

Insertto nell'elonco degll Idonet alla nomina dl Dicellore genetale delle Agenzie del Trasporlo
Pubblico Locals dslla Reglone Lombardia con decersto n. 8062/2019

DAL 2091 AL 2013 & SUCCESBIVAMENTE DAL 2016 AL 12 FEBBRAIC 2019,
Club ltalia - Bologna viale Pletramellara, 33

Assoclazione {ra azlende pubbllichs & privale di trasporto su ferro 6 gomma e Socleta lHallans od
eslers produtlilct di tecnologle df biglietiazione elblironloa a hordo autohus , videosorveglianza,
slsteml di localizzezlone delle flotle e fornitricl dal relativ] servizl

Componente del direflivo e nelfullimo semestre Vice-Presidante

Diffuss & sviluppate ls techvlogls citate hal mohtdo del traspotll 6 fn pattictiare realizzale le

lines gulda per la Implementazions di slsleml o blglietiazione eletironica per te ploeole & medle
[mpress nel lraspoclo passeggerl

DAL 4 DICEMBRE 2013 AL2D nOVEMBRE 2018
START ROMAGNA Spa - Cesena via A. Splnelll 140

AZIENDA DI GESTIONE TRASPORTO PUBBLIGO LOCALE
(998 dipendent! al 31/42 2013- 941 &l 31/12/2017)
DIRETTORE GENERALE

Per ulerlotl Informazlont;
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Nel ruclo dl-Direttore Generale sona stafe presidiate tulte fe attivith azlendall con estto posilivo
sul bllanci delf'azlenda, neta dalia ustong di tre socleta preesistenti sul terdtorlo, con chiusura in
utlle a parlire dall'eserclzlo 2014 can valod crescenll fine al + 1,860,000 € della gestione del
2017, con vecuparo pardite di capltale soslele malurate a seguito deficit dl bllanclo 2011-2013,
raggluntl  alicaverso poliliche di rlduzlone del cosl, ollimlzzazione delle risorse e
masslnizzazione dal vicav! proprl, con strategle commertiall & df contrasto all'evasions lariffatia
{progetto OK BUS).

Nelle relazionl Indusiriall, sono stali oftenull Importantl tsultall par Formogenelzzazione del
dlvers! contrafll In essere (retagglo della contrafluallstica In egsere nelle lre realth aziendall

precadentl), culminati con Il nuovo accordo sul premlo (magglo 2018) che ha Intradotta Innovallvl
alementl di welfare azlendale,

Sono stall gestill ire diverst contralll di servizio, eradilatl dalle Ire precedentl gestionl, che solo
nel 2017 hanno visto Plstituzlone di un‘unlea coniroparte con la nasclta deliAgenzia Mabllita
Romagna (unfficazlone delle ire precedent! Agenzle). Sono slafl gestiil rapporfl con | diversl
subaffidelar, che gesliscono il 20% del servizi globalments assegnall & Start / ATG, con
revisione degli accordi per una magglore efficacla e qualltd def servizl offer,

Numercse alliviia sono slale svolle refforzando Il legame con Il terdtorlo romagnole & la
popolazions senvila, sviiuppando P'attenzlone e la sensibilits dell'azlanda alle esigenze della
cllentela.

Awiall numeros] progettl di Informobllits; affuato un massleclo programma di investiment per
F'ammodemamento defia flotta, In pariicolare con mezzl & matano,

Partocipato o vinta una gara per la assegnazione del servizlo seolastico per il comune di Rimin}
della durata di annl 6 e obbligo di ulifzzare scuclabus a mefeno dotall dl AVM e
videosorvegllanza, Valore della gara 6,000,000 df euro.

Componente del Consigllo dl Amministrazione ¢ METE Spa socleld consorllle mista
pubblico privalo per confo dl StartRomagna- soclo df maggloranza , anche con funziont di
direltore di eserclzlo, con sede a Ravenna, avente ad oggetlo soclale l'esercizio dalla atlivita di
teasporto su gomma di persone.. Dal 26/08/2016 al 30/11/2018,

Componente del Conslglio di amministrazione di ATG. Spa, socleld consortile misla
pubblieofprivata per gonfo ¢l StariRomagna ~soclo dl maggloranza con sede a Riminl, avente ad
oggetto soclale lesercizio delia altivita dl trasporto su gomma dl parsone. Dal 20/07/2015 af
301972018,

Delegato dell'armatara per la gestione del fraghetto sulla diga foranea ira Marina di Ravenna e
Casal-Borsalti,

L'Azlenda eserclsce I TPL whano nelis ¢iftd dl Riminl, anche con filobus, Ravenna,
Cosena, Forll & Faenza e Il servizio extraurbane nel terltorlo della Romagna, olire al
servizl scolastiel di Riminl, Bellarla ¢ 8, Arcangelo o Il servizio di nolegglo con
conducarts,

Duranie questa espetienza, ho avito modo dl esercire il servizlo filobus delia it di Riminl, e in
particolare dl collaborare con ia socleld Incarleata dl reslizzare la nuova Infrastuttura
denomheata METROMARE, direftamente o tramite dldgenil o funzlonar, relativamente alia
revisiona del sistermna det frasportl urbant Riminesl, o dal relafivi sisleml d! biglietlazions,

Nominalo In rappresentanza dl START nella commilsslone fra aziendo dellintera Emilla
Romagna, incartcata di effetiuare uno studio di fattibliith relatlva allipotes! di costituzlons d! una
holding reglonale o della Incorporazione da parte dl TRER Bologna dells slire azlonds ds)
leritorio reglonals, con sviluppo dello studio di fatfibilitd da parle della socletd STERLING
DAVIS: sludlo completato @ consagnato al varl enli proprielar e afla Reglone Enillla Romagna.

In bass alle procure ticevute, sono state nominato Dators dl Lavoro, Dirigente ella Sleurerza e
Responsabiie Amblente. In tale ullima veste, mi sono ocoupalo sla della reallzzazlone di un
parchegglo In supardicle neffa cltd di Rimini, presso Vex-aufostozione Padans, reallzzando
anche tina nuova biglletieria e uffiel per it personale. Nellamblta di tell altivita ¢ & proceduto ad
una bonffica amblentale, conclusasl posilivamente. Lianovallva sistoma di pagamento del
parchegdio prevedeva leliura targhe e addsbito successivo,

Esegulll divers! interventl d} dstrubturazione lmmobll e Implantl adibll a officina deposite a
Riminl, Forl), Cesena ¢ Ravenna,

Consegullo, previo cotso e stperamento asame Tinale In data 6 ollobre 2018, la certiflcazlone
base di Project Managemant. Corso ed esame tenuto da Istitulo ISIPM.

Per viledori Informazlonl:
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DA AGOSTO 2013 A NOVEMBRE 2013
SETA SPA - Motlena

AZIENDA DI GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
DIRETTORE OPERATIVO

responhsabliita direlia della manutenzlons, esercizio servizl su gomma e filoviad e delfaliivila
sommerctala, con condlvislone dal progeftl spactall con Amminisiralore Delegato, Gontribulte a
ragglungers Foblativo delt'ulile di bifanclo un anno prima rispetto al programmato, Reaflzzato it
primo Implanto d} metane liquido In lfalfa assolutamenta Innovalive in quante ofire a prevedere i
trasformazlone del metaro liquido I gassoso era gfa predisposto per I riforaimento liguido per |
futur} eulobus dadicatl. fnolfre cansenilva Il recupere del metano dalle hombale quando st
rendeva necessaria la loro revislone. Presidente della Commisslaue di gara per la assegnazions
del tavori df realizzazione dellimplanto cdogenico e della fornitura del gas flguldo per un periodo
teterminalo. Componenta commisslone di gara ira TPER Bologna Sata Modsna e Start Cesena
per 14 assegnazions delfa fornilura di avtobus alle e azlends con fondi Reglonall al 60/%. In
entrambl | cast fa conlilbulto don graduazione diversa alla costruzione del capitolafl di gara,
Superato con esito postive, dopo apposite corso, fesame obbligatorio per | Diclgent! in servizlo

presso azlende pubbliche oparanti nel lerrlodo della Reglone Emifla Romagna ( disposizions
Della RE:L) retativo alia conoscenza della normaliva sulla slcurezza,

DA MARZO 2012 A LUGLID 2013

SETA SPA ~Modena

AZIENDA DI GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
(1021 dipendent! al 311272012)
DIRETTORE GENERALE

Olire - svolgere funzonl di Direllore Generale sicoperta la Direzlone  delfeseroizio
aulomobllistico, geslore del servizlo al sensl del Reglo UE 1074/2009 e ad interlm
goordinamento delle olngus officine di manulenzione operanti nel territor servizl, con parlicolare
riguarde agll adeguament! relalivl alle norme sulla lutela della salute e slourszza sul lavoro,
anche In rferdmenito ad un possiblile adeguamento agli sfandard BS OHSAS 18004:2007.
Rlorganizzata la azlenda in stablfimenll ¢on responsebiity affidata ad un vice dlrettors di .
eserdlzo In possesso delle relative aulodzzazionl. Nel'ambllo deflo sleblimento principate
colncldente con 1g sede legale coordinata anche la direziane df esercizlo floviarla, In particolars
It servizlp Alovlario sl & dovuto Interrompere per I tempo necessado a dfare la inea elelirica
che,a segulto di assegnazione dei lavor] previa gara, ha consentiio una reallzzezlone Innovatlva
soflo dus.aspelll tecnlch:

Anziché ufllizza di due pali con un trasversals, uliilzzato un solo palo  mensola In vatroresina;

Utilizze df un slstema dl scambl automatlc! che allavvicinamento del filobus & alilvavano

alffomaticamenle senza che I conducente dovesse fare alouna matiovra.par camblare la
dlrezloris dalio scamblo,

L'azienda eserclece il TPL urbano nelle citd dl Modaena, anche con filohus, Repgle

nefl'Emilia, Plagenza o Sassuolo ed Il servizio extraurbano. nalle Province dl Modena,
Regglo nel'Emiila e Placenza

DA NOVEMBRE 2011 A DICEMBRE 2012

FONDAZIONE FONSERVIZ] - ROMA

Par ullertod Informaziont:
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Fondo Formazione senizi pubblic] Indusirlall
COORDINATORE DEL COMPARTO TRASPORTI

Decldere bsleme &l collsghl nominall dalle azlende pubbliche di TPL e dalle Organizzazloni
Sindacall Nezlonall auloferrotranvied ,quall progelt! formativi presentall dalle szlende adsrent! al
fondo autorizzare e finanzlers.

DA OTroRRE 20141 A FEBBRAIO2012

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE —Pavia

AMMINISTRAZIONE PROVINCIALE
CONSULENTE

Cangulenza In tema dl moblfitd, trasparll, gare per i TPL {frasporto pubbitco locals) & tecnologle
collagale

DA GERNAID 2008 A LuaLio 2011

ATV —Verona

Azlenda di gestione Trasporlo Pubblico locale
VIGEDIRETTORE GENERALE

Ml sono occupato principalmente defle gare db TPL nel Veneto ed anche fuort dal Veneto
(Mantova @ Modena per J'actulsto dsl 48% del capliale azionario), sviluppando fpotes! df
alleanza nelfamblle del pancrama ffallano ed europeo, Ho collaborale insleme 2l gruppo
Direltor] dl ASSTRA (Assoclazione di Categoria defle Azisnde di tragporto pubblico locale) alia
predisposizione di un documento di commento del nuovo Regolamento Europeo 1370/97
soatanendo i particolare che il contratio di'servizlo va inteso come un complesso ¢ flschi che g
seconda dl dove slano magglormente sposfall {commitente/slazione appallante o gestore)
determinano In modo preporzionale I lvello ¢ Yenlith del camispeltivl, Coneetto fatta preprio,
successivamente dall'ART. Ho segulto in modo specliico Introduzione dl un auovo sisteme.di
bigliettazions senza contalte denominato Mover, che prevedava Tinlroduzlone, sl servido
urbano ed exteatirbano, di una lessera contact -loss per gll abbonati s, sul medesimo supporto,
di un horseliing elelironico, novita assoluta nel campo nazionale (progefto premlalo dalla rivista
specializzata Mobillly Lab In occasione dell'evenlo Ullp Transport Reglonal Days tenulosf a
Varona). !l sisterna & slato abblnato ad una fase di sperimentazione delt'obbligo ¢l valldazione
del fitoll ol viagglo con massimizzazione dsl controllo vlsive e soclale at finl della lolfa.
all'evasione tarlffarda, Per l'occasione sono slale atluale diverss Inlzlalive di marketing e co-
matkeling per enfallzzare |l progetlo e consolldame fawlo, A segulie st & realizzala
Fintegrazions tariffaria sullintero bacino della Provinela dl Verona,

Ho svoilo le funziont di RUP dellinlero progetto de) valore di 5,000,000 di euro. Goordinata
fintegrazione sulla plaltaforma Major del processl df planificazione, vesilzlone, rendicontezlone
del sorvizio-e irasmissions dati per {'elaborazione delle buste paga, Nello stesso contesto ho
sequilto la rattatlva sihdacale.

Per la mia spaclallzzazlone originara sona stelo incarlcato defla gestione delle relazionl
Industrall & del rapporll con le Organlzzazionl Slhdacall,

Sono sfato referente o responsablle per conte di ATV dl die progetil Gnanziall dalla CF:
I'autobus del futaro o Central Europe.

Awvlato, coslrulto e congluso un accordo d eollaborazions lecnologiea o non solo con 'Agenzla
dalla Mobilita defla Slesla (Polonla) KZGOUP di Ketowiche.

DA DICEMBRE 2006 ADICEMBRE 2007

Pér ulterdor Informaziont:
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ATV ~Verona

AZIENDA DI GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
(750 dipendentl al 311 2/2007)
DIRETTORE GENERALE

Incarico di Direttore Generale della socleld nata dai conferimento del raml d'azlenda del tpl i

APTV spa & AMT spa) che $f & agglunto a quello df AMT spa operante nelfa gestions delfa sosta
e nefla progetiazione dl Infrastrutture,

Enlrambe le direzlonl sono stale condivise In par-ime | prim! 6 mest, pol solo ATV & tempo
pleno.

Le due socleld hanho consequlto enframbe un ullle nel primo anno di eserclzlo.

Allivita principall svolte: Parteclpazione allalluszions delflntegcazlone defle due azlends,
tollaborazlone con grand! esperll In malerla, Nella fase preparatorla dlla cesslone del raml di
azlenda TPL defle due soclela condotla la trattaliva sindacale per la definizione del personale da
Iraltenere in AMT o da trasfarre In ATV o 1| trallamento economlico e normativo da applicars.
Nel'anno df gestione df ATV conclus! importantl accord! sindacall da applicare al nuov! assunll ¢
perintegrare | contratll delle dus azlende d'otiglne.

Relngegnerizzazione defla busta paga e rddefinizione delle Indennfta legate ad effellive
prastazlonl: definlte 16 lines gulda, Prima applicazione delle linea guida per un tratamenlo
aconomica & normallive unico convenuta con le organizzezion! sindacall per il parsonale Ispetlivo
{par. 193).

Aliuato in linea con gll annt precedent un contrlio mirato del fitoll dl viagglo, b callaborazione
con fa Polizla Municipele, @ successivamenta con lp Guardle Glurals, oftenendo lusinghled
risultall. Incrementato- Il llvello & slourezza sugll aulobus alvaverso Vimplementazione
dell'lliizzo della videosarvegllanza a bordo di 87 aunlohus urbanl, con collegamento diretto slla
Centrale Operativa det Vigill Urbani & su 60 aulobus exiraurbanl,

Aumanlat || valore dalia produzlone di 2500.000 euro con evidente lncremento degll incass! da
tioll di wlaggio. Acquisio di 20 nuovl autobus In aulofinanziamenta. Avviato Il progesso di
Inlegrazlone delle linse e delle tarlfle wrbane ed exiraurbene. Consegulia nel 2007 la

cerificazione dsl sistema qualltd In conformita allo standard 18O B00A:2000 e successivo
adeguamento del 2009 allo standard ISQ 9001:2008.

DA BARZO 2002 A NOVEMBRE 2006
AMT - Verona

AZIENDA DI GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOGALE
{ 450 dipendentl al 31M12/2002)
DIRETTORE GENERALE

Par uiteriof Informazlonk
www.cedelop v tntivansparency
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raggiuntl una setis di obletlivi, condiviel ed autorzzalf dal €DA, tra oul la certificazions di qualita,
1l dnnove della flotla con Infroduzlone di mezzi & mefanc e 1a reallzzazlone del primo Implanto df
matano dedioalp, acquiste e reallzzazions nuova bigleitera, rorganizzazione officina, nuovo
implanto dl lavagglo, tfacimento Implento dl erogazione gasollo, riorganizzazlone servizl
aggluntivl, dolazione del mezz! con emeltitdcl a bordo, sisterna di controllo salelitare delia flofta
con Informaziony 2l pubblico mediants pallne & pensiiing ntelligentl e SMS nolle paiing notinal,
videosorveglanza a bordo attobus con tollsgamento alla centrale oparallva del comando viglhl
urhanl, Awlalo slslema di bigllettazione senza contafto chiamato Maover reso operalivo nel
glugno 2008; aftuaty alivitd di contlrollo del tifoll di viagglo In collaborazlone con la polizla
municlpale per tdurce i fanomeno dell'evasione; aumento coslante def reavi e del numero di
passegger lrasportatl con ragglunglrmento di significalivi risultatl di bitanclo,

Istilutto servizio di sosta su sirada per 6.000 stalll, mediante parcomefii con emisslona anche di
biglietti deli'autobus, pagamento telefonico e medlanis tessora a scalare, Attivato controllo della
s0sta mediante ausillart del lraffico, dipendentt delfAzienda. Svolte funzlent di Rup per la parte
amministrafiva per | due lolil della iranvla, Risoluzlone dal conlratio per la realizzazione dela
franvia con ['ottenimento di un risardimento d! 26.500.000 suro, con eliminazlone delle riserve
per una clfra di eguale Importo.

Reallzzalo accorpamanto del pifmo e del secondo loko In un unlco lotlo Ananzialo af 60% per un
Importe complessivo di 124 millon! di euro lva esclusa,

Otltenlmanto delf'approvezlone di un Piano di Riqualiicazione urbana del deposlto e ufficl dt AMT
In area commerciale & abltativa, con l'oblettivo di deavare fe tisorse necassare per costrlre tn
niovo depostio s offlclna. )
Assorbimento per Incorporazone df AMT servdzl dl proprietd al 100% di AMT spa,-
esclusivamente dadicata allo svolglmenlo della gastiona della sosta (due aree di parcheqglo
delimiiate) e dal trasporio disablll,

Liquidazione della Sitram st partecipata al 26% da RATP Internationaf & al 75% da AMT Spe
dedicala esclusivamente allo alliviié di progeliazions, a seguito di fratiefiva serrata con ls
organlzzazion! sindacall. Acquisito t consanso delle organizzazioni sindacall per Vulilizzo del!a
tecnologle di videosorveglienza e del controllo saleflitare.

Gesfilo per conto del Comune dl Verona un servizlo dedicala per I {rasporio di portalori dl
handicap di grande rllevenza per fatlurato o complessita

Oltetute briltanll Aeulteli economlct con | bilancl consintivl 2005 & 2008 chiusls) ﬁspamvamente
con un ullle dopo le Imposte dl Euro 10.200.000 e 2.900,000,

DA GENNAIO 2001 A FERERAIO 2002
ATM ~ Ravenna

AZIENDA D1 GESTIONE TRASPORTQ PUBBLICO LOCALE
{ 262 dipendenti al 31/12/2004) '
DIRETTORE GENERALE

Per ulterdorl Infomazonl;
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Atlvita prinelpall svolle: Con Vinearico di congulente aveve gla pardeclpato alla trasformazione
dell'azienda In Spa. Durante Vincarico df Direllore ho prowveduto alla rlorganlzzazione
dell'azlends; organigramms, plane Indusirlele tdennale, servizlo urbeno o iraghetio ollre
all'avvlamento delle procedure per Foltenimento defia cerfificazions Viston 2000 o 1so 14000,
succassivamente oftenute dali'azlenda. Collaborazione alla impostazione ¢ radazione delie lines
guida per it Piand di Trasporto Pabblico Urbano, orgsnizzando | servizio in clita con toezzl da 8
mt. a metano acquistat} apposttamente dopo ampla verifica df mercalo. Costitulta Mete Spa
una socleta consortile con i privall (cooperative esercenti qudte parli del servizio ATM In sub-
afide e anche di alve soclefd di Gasporto) n ol ho assunlo de funzloml di Viee
Presidente. (glugno2004ffebbralo/2002) Tale socleta ha succsssivaments parieclpalo alia gara
per Fassegnazione del servizlo sl bacino wbano ed extrawhano di Ravenna, vincendota, Y
modslio di socleta coslitulta & stato preso In conslderazione da una Legge Reglonale dellEmilla
Romagna & oo sla trovando applicazione anche tn alle reslla reglenall, Avlato f procasse di
fuslone delle azlende romagnole, contribusndo alia slesura det primi document! a pariire dal 13
dicembre 2001 in Ririnl; progelio pol atiuata nel 2014,

Parlecipato al progetlo reglonale denominato Stimer per lo sludlo 6 la suceessiva reslizzazions
di un glslema di bigliettazione eletironica senza contatio con larlife. integrale su base reglonale
(gara unica). In tele conteslo malurata una grande esperdenza sui slsteml di bigletiaziong
oleftronica o sulle Implicazlond dl Upo normalivolconiratiuate riguardanti it personale viagglante.
Rlorganizzalo 1} servizio dl trasporlo del traghetto nel perlodo stesso raddopplando | ticavl ed
oftenendo dalla Reglone Emilia Romagna I riconoscimento che {ale sefvizlo, In quanto
sosiiulve defla Tnea su gomma, andava conlribulto come senvizlo minimo sulia scorta del
numero det chifometr che bl sarebharo dovull effetiuare con autobus.

Nells relazlonl industriell ho affrontalo per la prima volla le problemalichs connesse afla
conteallpalistiea del personale di navigazione.

Nal primo anno di Direzlone a Ravenna consegulto ub ulile di euro 1.0007,000 dopo le Iniposts,

DASETTEMBRE 1682 ApiceEnBre2000
APAM - Mantova

AZIENDA D1 GESTIONE TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
(480 dipendentt al 31/12/1982)

Incarldo di Capo Uffielo v 3 legge 30/78 della costifurnda Segrateria 8 Affarl Generall, Nel

1909 passagglo al Iv.2, nel novembre 1989 nguadsalo coms Dirdgsnte Segrelerla, Personalg,
Pubbliche Relazloni e Lagele a seguito di concorso pubbllco

Per ullerplt Informnzlon(:
vaww.cedelop.ewinicansparency
wyw,ourapa.atlnfcommieducationfindesx_Ithtml
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+ Princlpall manslonl e
responsabliita

+Dato {da - 4)

+ Nome e indirlzzo del datore di
lavoro

+Tipo dl azlenda o gettore

* Tipo di Implego

+ Principall mansionl e
respansabliita
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partecipazione aifo alivita necessarle per Il conseguimento delia cerfilicazione 18O 9002 e 9001,
ottenule rispeltivaments nel mesa di dlcembre 1997 e dicembra 1999,

Responsablle del progetlo finanzlalo del Ministero del Lavoro sulle part opporiunité per
promuovere fa figura del conducento dl linea altraverso un corso dl formazlone per 40 donne
finalizzato al conseguimento dalla patente D con Cap. I progetto sl & esaurifo el 1969 con
Passunzlone gradusle di fufie le candldate risultato idones.

Gallahorazione con Direllore Generale ¢ col capo progstlo a un progstto finanzalo dalla
Comunita Europee, ECOVIA, nelfamblio del filone LIFE teso a spetimentare su Mantova alcune
soluzlont alternallve della mobllitd, Progalio concluso con convegno finale in cul sono stali resi
notl i dall relalivi afia sperimentazlone fatfa su car pooling, car sharlng @ park ride. Nell‘arblto
dal pragetlo sl & voluto sperimentare (Tmpatto del Dacrato Ronchi sul Clly Manager In alcune
aziende mantovane, Sludlato gif aspettl relativi ad una adeguata coperivra. asslourativa del
trasportali nel car pooling,

Reallzzalo un slstema di coperfurs assicurativa, primo In ltella, con premio a chilomelro
comprensivo delle garanzie di Incendlo e furlo, alll vamdalicl, roliura cristall, con franchigla d) L:
10,000,000 e geslone della liquidazione shnistd In pool Ira ufficlo Responsablita Clvlle
dell'Azlenda & fufficlo Liquidazions Dannl della compagnia assicuralrlcs.

Parteclpaziane alle atlvitd di trasformazione dellAzlenda In Spa awenuta nel 1998
oceupandomi di ipolesf di socletartzzazlona di atlivila dell'Azlenda, quall le officine, Il nolegglo, fa
fimozlone forzata & la gestione parcheggl, curanda In particolare gll aspett] contrativall derivant
dal CCNL applicabll alie diverse Upologle dl atlivita,

In collaborazlons con la Direziona nel 1981 realizzata fa Carta def Serviz, oggl della Mobilita, e
istitulto Il Nuraero Verds par Informazloni e reclaml,

Congsplto ed alluato I slslema di rllevazlone automallzzalo della non conformltd che & stato
gestito dal seflore dirello Insleme alls pollitche della qualits ed all'atiivila formativa del personale.
stitulto ed organizzalo gil auslliart del traffico nella gestlone del parcheggi gla dst 1992-1993
quando l'onorevole Galletll presentd | relalivo pragetio di legge, regolarizzando la sluazions I
callaborgzione con il Gomando del Viglli Urbanl con Fentrata In vigere della Legge Bassaninl,
Nellamblto defle poliiche del personale predispesio un programma  massiceln  dl
prepensionamenta dl 100 addelti, regolarmente atiuato con soslituzlone del pensionafl
attraverso assunzloni con conlratte di formaziona e lavoro. La suddelta opsrazione, contratiata
con le arganizzazlon) sindacali, ha consentlto ona rilevante riduzlone de costt de) personate.
Definlll ed alluall, unltameénte al Capo Ripariizione dal Personale e al responsablle defla
Assicurazione della Qualita, tulll | progetti formativl per | personale,

Definila una politica di markeling regolarmente altuata partecipando come Azienda, con un
proprio stand, a dua flere tenutes! a Manlova e nella Provincls, perla promordone del trasporlo
pubblico.

Impegnato in uno studlo con una Socletd Hallana di consulenza per valulare i posizlonamento
compelifivo dellAzlenda sul mercalo, gll scanarl futurl del mercalo, lo operazion! soclefarle
possibill, ‘
Direltore dellHouse Organ azlendale “ll Cortlerine’, pubblicazion] con frequenza bimestrala con
Iscdzlone nell'elenco spectale dai glornalstt ~ pubbliclstl Conslglio Regionale della Lombardia,
[nsleme con | colieghl dirigent! mpostato ed allualo un slstema di controllo di gestiona tuttora In
Uso,

Progeltale ed atuato un programma di Interviste a futlo Il personale (intervista al singolo
dipendente) per registrare il cfima azlendale 2 cul ha fatlo seguffo un programima df interventl dl

miglioramento anche df fipo organizzativo, con successivo consolldamento della procedura
adoltala

PRIMA DEL SETTEMBRE 1982

Studlo Legale Zanella

STUDIO LEGALE
PRATICALEGALE
Pratlea legale In parlicolare su didtio socletarlo & diiitto del lavaro,

Por ullerod Informazlons:
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

* Dafe (da—a)

+ Nome e Hpo di Istituto di [struzlone
o formazlone

+ Principall materle / abillta
professionall aggetto delio studio

+ Qualifica consegulta
+Livello nella classificazione
nazlonale (se pertinents]
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1679

Laurea in Glursprudenza
Universila dagh Sludi df Bologna

Abllitezione alfeserclzlo defla Libera Professlone con superemento dellesame di Produratore
l.apale ¢fo Corle d'Appelio di Bologna.

Iscrilto Albo Avvocall & Procurator Legall dl Mantova fino al 31/12/2018 (elenco speclalé),

Por ullerlod Infonnazioni:
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GAPACITA E COMPETENZE

PERGONALL

Acqulsite nel corso dalla vita o dell
canlera ima non nacessaramenta
Heonosciute da cerifieall o diplomi
wfficisil,

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

« Capaoita dl leltura

+ Gapaclla di serlttora
» Capacita di espresslons orale

CAPAGITA E COMPETENZE
RELAZIONALL

Vivaca @ favorarg con glfre personia, I
amblante mulliculiurale, occtipando posif
It cut fa comunicazions & lmportanie & in

sltuarioni in cul 8 essenzisle favorare
squeadra {ad s, culfura o sport), gce.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad 8, coordinsmanto e amminisirazione
di persane, progett, hifanck; suf posto df
lavoro, In aflivifa df volonladalo.{ad es,
culfura 8 spoil), 4 casa, ece,

CAPACITA £ COMPETENZE
TECNICHE

Con comptiter, allrezzelture spectfiche,
macoftinar, éco.

CARACITA E COMPETENZE
ARTISTICHE
Mustoa, soritiurs, disegno eco.
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ITALIANO

FRANCESE
LIVELLO BUONO

{NGLESE
LIVELLO ELEMENTARE

NEL RUCLO D) DIRETTORE GENERALE, DI VICE DIRETTORE & ANCOR PRIMA 0! DIRIGENTE DEL
PERSONALE, HO CURATO LE RELAZION! INDUSTRIALL E CUINDI SVILUPRATO ADEGUATA CAPACITA
RELAZIOMALE £ Di COMUNICAZIONE, ALTRETTANTO NE| RAPPORTI CON LE AMMINISTRAZION! PUBBLIGHE
E LE ASSOGIAZIONI DI CATEGORIA DI VARIO TIPO 1IN PARTICOLARE IN FEDER-TRASPORTI £ POLIN
ASSTRA HO SVOLTO RUOLI DI COORDINAMENTO DI COMMISSION| TEMATICHE.

HO COORDINATO QUADRI E DIRIGENTI LAVORANDO IN SQUADRA E PROMUQVENDO LA RELATIVA
CULTURA ALL'INTERNO DELLE AZIENDE. IN PARTICOLARE HO PREVISTO RIUNIONI PERICDICHE GON |
QUADRI £ | DIRIGENT! PER POTER CONDIVIDERE [NFORMAZION) E0 ASSUMERE DELLE DECISIONI. D
NORMA CON FREQUENZA SETTIMANALE, Al QUADRI E Al DIRIGENTI & STATO AFFIDATO IL COMPITO D
ESTENUERE A PROPRI COLLASORATOR! LE INFORMAZION] RITENUTE IMPORTANTI E CONDIVISIBILL
ATTUATA SEMPRE UNA GESTIONE PER OBIETTIVI E PROGETY] AL CUI RAGGIUNGIMENTO ©
REALIZZAZIONE SONO STAT COLLEGATI PREMI DI RISULTATO, AVENT{ COMUNQUE GOME PRESUPPOSTO
ESSENZIALE IL RAGAIUNGIMENTO DI UN UTILE DI BILANGIO, It PARTICOLARE NELL'ULTIMO PERIODO GLI
OBIETTIVI ED | PROGETTI 8ONQ STATI DELINEATI & DEFINITI IN MODO MACRO N UN PIANO INDUSTRIALE,
LA FUMZIONE CONTROLLO DI GESTIONE HA CONSENTITO DI MCMITORARE BERIODICAMENTE
L'ANDAMENTO DEJ CONTI E 1O STATO E IL GRADO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI CON INTERVENT]
CORRETTIVI SE NECESSARI :

Nal ruoll ricopsrll ed i particolare In quello di Direttore Generale oltre al coordinamento ¢ alla
gestlons di persane ml sono occupato In prima persona della rallzzazlone df progelii quale
responaablle. Rieoperto Il ruolo di RUP per Ja bigliettazione eloilronica o per la tramsia in poal.

Per uiterfod informazlonl:
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ALTRE GAPACITA E COMPETENZE ISCRITTO AD ASSOCIAZIONI CULTURALI E BTORICHE,
Compelanze non precedenlements

Indloato,
Nel sotloscrivere | presents cumlculum, autocartifica al sens! degll arlicolf 46 & 47 DPR
1446200 [ possesso del requisttl df cul allarlicolo 2 del'avviso dl selezlone dl AMT Sp.A
protocollo ri P-1803097 del 28/11/2019 & af ragglungimento def risultall raggtundi,
Caslol-Goffrado 19122018
ff (Luclano Marchior
PATENTE O PATENTI [J{A, Lt
ULTERIORI INFORMAZIONI
ALLEGAT(
Pagina 11 - Comieutun vilao df Par ultardor Infotmazloni!
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Integrazlone Curriculum vitge

Can riferimento alla esperlenza maturata some Direttore Generale di Start Romagna, nel perlodo
1/12/2018 29/11/2018, ad Integrazione del currlculum vitae preclso quanto segue:

Consegulto 1l rating di legalita nel 2016;

Consegulto | rating flnanzlario nel 2018;

Introdotta la bigletiazione senza contatto con obbligo di validazione, anche per gli abbonati, e salita
ohbligatorla dalla porta anterlore;

Acquistate e montate a bordo autobus con particolare riferinento alia inea 11 di Rimint emettitric] di
bordo con acquisto del biglietto anche con carta di credito;

Effettuate 2 gare per I'acquisto autobus con TPER Bologna e Seta Modena, Start In autoflnanzlamento o

con finanzlamento al 50% e acquistato oltre 100 autobus, di cul una parte a metano ; In percentile n Emilla
Rormagna Start ha la magglore flotta a metano sul servizl urbani;

Effettuata gara con Tper Bologna ,Seta Modena ¢ Tep Par-ma per dotare le flotte urbane ad in parte
extrauybane di sistem} di videosorvegllanza innovativi,

Consegulto un risparmio di circa un milione di euro In un trlennio a segulto di gara per Il rinnovo del
contratto di RCA della propria Flotta. Risultato oftenuto grazie ad aver dotato la flotta del sistema road —
Scan per il rllevo del sinistrl al momento deli‘accadimento. Tale sistema ha consentito di ridurre gff
infortunt sul lavoro con positive conseglienze anche nella riduzione del preml inatl.

Sperlmentato ,con fa predisposizione di un autobus a metano, utiiizzo dell'idrometano . Progetto
condiviso con la Regione Emllfa Romagna e finanzlato dalla Comunita Europea,

Nel sottascrivere la presente Integrazions al currculum, autocertifico al sensi degli articoll 46 e 47 DPR

0445 /2000 1l possesso del requisitl di cut all’articolo 2 dell’avviso di selezione di AMT $.p.A pratocolio n P-
1903997,

/

! Lucfano Mhrshiorl
(-

/u’

Castel-Goffredo 20/12/2019 ')






